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Ìåòà: íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íà çàñàäàõ áþäæåòíî¿
ìåäèöèíè òà äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ìàòåð³àëè ³ ìåòîäè. Äîñë³äæåííÿ ´ðóíòóâàëîñÿ íà äàíèõ ñâ³òîâî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿ ë³òåðàòóðè, áàç³ ôàêòè÷íèõ
äàíèõ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ�ÿ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³, ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòÿõ
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî çä³éñíþþòü ñòðàõîâ³ ïîñëóãè íà çàñàäàõ äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â ö³é îáëàñò³.
Çàñòîñîâàíî ìåòîä ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òà ìåòîäè ìåäèêî-ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü.

Ðåçóëüòàòè. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ, çà îáìåæåíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, çàïðîâàäæåííÿ
ñèñòåìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ï³äõîä³â º îäíèì ç îñíîâíèõ øëÿõ³â
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Ðîçðîáëåíî ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ
â óìîâàõ áþäæåòíî-ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Âèñíîâêè. Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ÿê ìåòîäó äîçâîëèëî âèçíà÷èòè îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ çàñàäè
ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî-ñòðàõîâî¿ ìîäåë³.

ÊËÞ×ÎÂ² ÑËÎÂÀ: äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, áþäæåòíî-
ñòðàõîâà ìîäåëü.

Çä³éñíåííÿ â Óêðà¿í³ ðèíêîâèõ ïåðåáóäîâ
ïîçáàâëÿº ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿
îñíîâíîãî ãàðàíòà � ñòàá³ëüíèõ íàäõîäæåíü
ç äåðæáþäæåòó. Áåçîïëàòí³ ñîö³àëüí³ ïîñëóãè ïî-
ñòóïîâî çàì³íþþòüñÿ ïëàòíèìè. Îñü ÷îìó â îñíî-
âó ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ùî ôîðìóºòü-
ñÿ â íàø³é êðà¿í³, ïîâèíí³ áóòè ïîêëàäåí³ ñòðàõîâ³
ìåòîäè. ¯õ ñóòí³ñòü ïîëÿãàº ó ðîçïîä³ë³ ìàòåð³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîìïåíñàö³¿ òà ì³í³ì³çàö³¿
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ñåðåä ìàêñèìàëüíî ìîæëè-
âî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â; òîáòî ñîö³àëüíèé çàõèñò
íàáóâàº ôîðìè îðãàí³çîâàíî¿ âçàºìîäîïîìîãè.
Çàçíà÷åíå âèùå ³ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ ï³äâàëèíè
äëÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó öåé ïðîöåñ. Äåðæàâà
ïîâèííà íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè, ó ò.÷. ³ â îõîðîí³ çäîðî-
â�ÿ. À öå êîíöåíòðóº ñïðÿìóâàííÿ ìåõàí³çì³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåôîðìóâàííÿì ñèñòå-
ìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ íà ñîö³àëüíèõ ïðîáëåìàõ
ó ìåäè÷í³é ãàëóç³, ñòâîðþº òàêó ôîðìó, ÿê ñèñòå-
ìà äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íà çàñàäàõ
áþäæåòíî¿ ìåäèöèíè òà äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íî-
ãî ñòðàõóâàííÿ.

Ó äîïîâ³äÿõ ÂÎÎÇ ïîêàçàíî, ùî äîáðîâ³ëüíå
ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ º äîäàòêîâèì äæåðåëîì
ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ó êðà¿íàõ ªâðî-
ïè. Âîíî ïðèñóòíº ÿê ó êðà¿íàõ ç áþäæåòíèì
ô³íàíñóâàííÿì, òàê ³ â êðà¿íàõ ³ç ñîö³àëüíèì ìå-
äè÷íèì ñòðàõóâàííÿì. Äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå
ñòðàõóâàííÿ ñòàíîâèòü ìåíøå 10% â³ä çàãàëü-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ ó öèõ êðà¿-

íàõ, çà âèíÿòêîì Ôðàíö³¿ (12,2%) ³ Í³äåðëàíä³â
(17,7%), ³ ñêåðîâàíî íà îñ³á ç ïðèáóòêîì, âèùèì
çà ñåðåäí³é ïî êðà¿í³.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ
³ ðîçøèðåííÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ àêòèâíî äèñêó-
òóþòüñÿ â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, îñê³ëü-
êè âîíî, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ïðè-
òîêó êîøò³â â îõîðîíó çäîðîâ�ÿ, ðîçâèòêó âèñîêèõ
ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é ³ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ïîñòà-
÷àëüíèê³â ìåäè÷íèõ ïîñëóã, à ç ³íøîãî � îáìå-
æóº äîñòóï á³äíèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ äî ïåâ-
íèõ âèä³â ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè [6].

Ç ö³ºþ ìåòîþ ó ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â îõîðîíè
çäîðîâ�ÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàïðîâàäèòè ñó÷àñí³
åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè, ùî äîçâîëÿþòü ìîòèâóâà-
òè ïîñòà÷àëüíèê³â ìåäè÷íèõ ïîñëóã ÿê äî ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³, òàê ³ äî ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä ïî-
âí³ñòþ â³äïîâ³äàº êëþ÷îâèì ö³ííîñòÿì ðåôîðìè
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ â ªâðîï³, ÿê³ çàêð³ï-
ëåí³ ó Õàðò³¿ «Ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ äëÿ çäî-
ðîâ�ÿ òà äîáðîáóòó», ùî ïðèéíÿòà íà êîíôåðåíö³¿
ªâðîïåéñüêîãî áþðî ÂÎÎÇ ïî ñèñòåìàì îõîðî-
íè çäîðîâ�ÿ 27 ÷åðâíÿ 2008 ð. ó ì. Òàëë³íí³
(Åñòîí³ÿ).

Óêðà¿íñüêèìè àâòîðàìè àíàë³çóºòüñÿ ê³ëüêà
íàïðÿìê³â çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà â îõîðîí³ çäîðîâ�ÿ [1;2;4;5].

Ìåòîþ ðîáîòè ñòàëî íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ
çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà (ÄÏÏ) íà çàñàäàõ áþäæåòíî¿ ìåäè-
öèíè òà äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ
(ÄÌÑ). Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñÿ â ðàìêàõ ³ñíóþ-
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÷î¿ ìåäèêî-äåìîãðàô³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ñèòóàö³¿ ç óðàõóâàííÿì îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ.

Ìàòåð³àëè ³ ìåòîäè. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåí-
íÿ ´ðóíòóâàëîñÿ íà äàíèõ ñâ³òîâî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿
ë³òåðàòóðè, áàç³ ôàêòè÷íèõ äàíèõ ä³ÿëüíîñò³ òà
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäî-
ðîâ�ÿ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³, ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñ-
òÿõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî çä³éñíþþòü ñòðàõîâ³
ïîñëóãè íà çàñàäàõ ÄÌÑ â ö³é îáëàñò³. Çàñòîñî-
âóâàëèñÿ ìåòîä ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òà ìåòîäè
ìåäèêî-ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òà ¿õ îáãîâîðåí-
íÿ. Äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ðåãóëþºòü-
ñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå
ïàðòíåðñòâî» [3]. Ñòàòòÿ 1 âèùåçàçíà÷åíîãî Çà-
êîíó âèçíà÷àº ÄÏÏ ÿê ñï³âïðàöþ ì³æ äåðæàâîþ
Óêðà¿íà, òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè, â îñîá³
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ þðèäè÷íè-
ìè îñîáàìè, êð³ì äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ, àáî ô³çè÷íèìè îñîáàìè � ï³äïðèºì-
öÿìè, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó
â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó Çàêîíîì àáî ³íøèìè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè. Îòæå, îñíîâíè-
ìè ó÷àñíèêàìè ÄÏÏ âèñòóïàþòü äåðæàâíèé ³ ïðè-
âàòíèé ïàðòíåðè, äå äåðæàâà âèñòóïàº çàìîâ-
íèêîì ñîö³àëüíîãî ïðîåêòó ³ âèçíà÷àº îñíîâí³
ïðàâèëà âçàºìîä³¿ ç ïðèâàòíèì ³íâåñòîðîì;
åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ ñòîðîíàìè,
òîáòî ðèçèê ïåðåäàºòüñÿ ò³é ñòîðîí³, ÿêà ìîæå
åôåêòèâí³øå íèì óïðàâëÿòè; ïîë³òè÷íà ï³äòðèì-
êà äåðæàâè, ÿêà º îñíîâîþ äëÿ âèð³øåííÿ óñ³õ
ñï³ðíèõ ïèòàíü ïðè âèêîíàíí³ ïðîåêò³â ÄÏÏ.

Ñêëàäíèì ïèòàííÿì ñòàº êîðåêö³ÿ ìåòîä³â,
çàñîá³â ³ ôîðì óïðàâë³ííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî ðîç-
ïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, óñï³øíîãî ïàðò-
íåðñòâà ç ð³çíèìè ñóá�ºêòàìè, ðåôîðìóâàííÿ
îêðåìèõ ñåêòîð³â. Êð³ì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ï³äõîä³â,
íåîáõ³äíî ï³äêëþ÷àòè íîâ³ ìåõàí³çìè, ùî îð³ºí-
òîâàí³ íà ðèíîê. Öå çíà÷íî óñêëàäíþº çàäà÷³
³ ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ïðîöåñ³â,
â³äïðàöþâàííÿ ïðàâèë âçàºìîä³¿, ïåâíèõ íîðìà-
òèâ³â ³ ñòàíäàðò³â äëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Óìîâè
äåöåíòðàë³çàö³¿ ï³äí³ìàþòü ïèòàííÿ ïðî ðîçïîä³ë
ïîâíîâàæåíü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, âèáîð³
ð³âíÿ äåöåíòðàë³çàö³¿, ïðî òå, ÿê³ ïîâíîâàæåííÿ
ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³, ÷è âñ³ ôóíêö³¿ ìîæóòü áóòè
äåöåíòðàë³çîâàí³.

Àêòèâíèé ðîçâèòîê ÄÌÑ, ôîðìóâàííÿ éîãî
³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñíîâ ïîðîäèëè ðÿä ïðîáëåì,
ÿê³ âèìàãàþòü ãëèáîêîãî ñïåö³àëüíîãî àíàë³çó,
îñîáëèâî ó ÷àñòèí³ íîðì, ïðàâèë, òðàäèö³é («ïðà-
âèë ãðè»), òà îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ÿê³ ïðèòàìàíí³
ñòðàõóâàííþ ÿê îñîáëèâîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³. Äî
÷èñëà òàêèõ ïðîáëåì íàëåæèòü âèêîðèñòàííÿ
ñòðàõóâàííÿ íå ò³ëüêè ÿê çàñîáó îïòèì³çàö³¿ îïî-
äàòêóâàííÿ, àëå é ÿê çàñîáó óäîñêîíàëåííÿ íà-

äàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ, ñëàáêà
ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ÿê ³íâåñòîð³â îõî-
ðîíè çäîðîâ�ÿ, çíà÷í³ ìàñøòàáè íåðèçèêîâîãî
ñòðàõóâàííÿ, íåäîñòàòíÿ ñòðàõîâà êóëüòóðà íà-
ñåëåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíèõ êîíöåï-
òóàëüíèõ ï³äõîä³â äî çàïðîâàäæåííÿ ñòðàõîâî¿
ìåäèöèíè, íàìè âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ ïðîáëå-
ìè òà ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ ðåàë³çàö³¿. Êëþ÷îâèì
ìîìåíòîì ñòàëî ïîñë³äîâíå âèð³øåííÿ ïð³îðè-
òåòíî¿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ïàö³ºíò³â äîñòóï-
íîþ òà ÿê³ñíîþ ìåäè÷íîþ äîïîìîãîþ øëÿõîì
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ³ ïðîöåñ³â ñèñòåìè îõîðîíè
çäîðîâ�ÿ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ òà ïîáóäîâè ñï³â-
â³äíîøåíü ç³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè íà îñíîâ³
íàóêîâîãî àíàë³çó äàíèõ.

Ìè âèçíà÷èëè íàïðÿìêè ïåðåáóäîâè òà óäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè â óìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ ÄÏÏ
íà çàñàäàõ áþäæåòíî¿ ìåäèöèíè òà äîáðîâ³ëüíî-
ãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³:

1. Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.
2. Óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.
3. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ íàäàí-

íÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.
4. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå çà-

áåçïå÷åííÿ ÇÎÇ.
Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

òîðêàºòüñÿ çì³í ó ä³ÿëüíîñò³ ÿê îáëàñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, òàê ³ ÇÎÇ çàçíà÷åíî¿
îáëàñò³, çîêðåìà ñòâîðåííÿ ó ñêëàä³ îáëàñíîãî
óïðàâë³ííÿ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ òà ë³êóâàëüíî-ïðîô³-
ëàêòè÷íèõ çàêëàäàõ ðîáî÷èõ ãðóï ç îðãàí³çàö³¿
çä³éñíåííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ó ñêëàä³ ê³ëüêîõ
ï³äãðóï:

� êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ ìåäè÷íèõ
ïîñëóã çàñòðàõîâàíèì;

� êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ïî-
ñëóã;

� ô³íàíñîâîãî ñóïðîâîäó íàäàííÿ ñòðàõîâèõ
ïîñëóã;

� çàïðîâàäæåííÿ ìåäè÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì ó ËÏÇ òà ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êîìï�þ-
òåðíî¿ ìåðåæ³ ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî îáì³íó äà-
íèìè ì³æ ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè, äåïàðòàìåíòîì
îõîðîíè çäîðîâ�ÿ òà ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ.

Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ. Ñêëàäîâèìè ð³øåííÿ ö³º¿ çàäà÷³ º çà-
áåçïå÷åííÿ ÇÎÇ, ùî çä³éñíþþòü íàäàííÿ ìåäè÷-
íî¿ äîïîìîãè â ìåæàõ áþäæåòíî-ñòðàõîâî¿ ìîäåë³,
ñó÷àñíèìè çàñîáàìè ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàííÿ çà
ðàõóíîê ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, çàïðîâàäæåííÿ
ñó÷àñíèõ ìåäè÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â ÇÎÇ
òà ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìå-
ðåæ³ äëÿ åôåêòèâíîãî îáì³íó äàíèìè òà çä³éñíåí-
íÿ êîíòðîëþ çà íàäàííÿì ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.
Çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íàäàñòü
ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè ðåºñòð ïàö³ºíò³â, ùî
òàêîæ ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü óñ³º¿ ñèñòåìè.
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Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïèòàííÿì º âïðîâàäæåí-
íÿ ñó÷àñíèõ ë³êóâàëüíî-ä³àãíîñòè÷íèõ òåõíîëîã³é,
ùî ï³äâèùèòü ð³âåíü íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.

Çàäà÷à êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äâèùåí-
íÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ôàõ³âö³â ïåðåä-
áà÷àº ñó÷àñíó ï³äãîòîâêó ë³êàð³â-ñïåö³àë³ñò³â,
ë³êàð³â çàãàëüíî¿ ë³êàðñüêî¿ ïðàêòèêè (ñ³ìåéíèõ)
òà ë³êàð³â-åêñïåðò³â, ùî âêðàé ïîòð³áíî ïðè çà-
ïðîâàäæåíí³ ìîäåë³ áþäæåòíî-ñòðàõîâî¿ ìåäè-
öèíè. Äëÿ öüîãî ïåðåäáà÷åíî:

� ïåðâèííó ï³äãîòîâêó ë³êàð³â-åêñïåðò³â ó çà-
êëàäàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè;

� áåçïåðåðâíó ï³ñëÿäèïëîìíó ï³äãîòîâêó ñïåö³à-
ë³ñò³â øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ.

� Áåçïåðåðâíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ìå-
äè÷íî¿ äîïîìîãè. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè âè-
ð³øåííÿ äàíî¿ çàäà÷³ º:

� çàïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â íàäàííÿ ìåäè÷-
íî¿ äîïîìîãè íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ êë³í³÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é;

� çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êë³í³÷íèõ ïðîòîêîë³â;
� óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìåòðîëîã³÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ òà ââåäåííÿ
öèôðîâèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè;

� ñòàíäàðòèçàö³ÿ óñ³õ åòàï³â òà ñêëàäîâèõ ñòðà-
õîâîãî ïðîöåñó;

� àêðåäèòàö³ÿ ÇÎÇ ç óðàõóâàííÿì ¿õ ó÷àñò³
ó ñòðàõîâîìó ïðîöåñ³.

Îñíîâíà ö³ëü ñèñòåìè ÄÏÏ ïîëÿãàº ó ïîêðà-
ùàíí³ çäîðîâ�ÿ íàñåëåííÿ øëÿõîì åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äàþòü ï³äñòàâó ââà-
æàòè ö³ëÿìè ñèñòåìè ÄÏÏ:

� çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó íàñåëåííÿ;

� ïîêðàùåííÿ çäîðîâ�ÿ ëþäåé òà ïðîïàãàíäà
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ;

� ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ òà çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ îòðèìàííÿ ìå-
äè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ;

� çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â;

� çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ äëÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â;

� ñòâîðåííÿ ïîçàâ³äîì÷îãî êîíòðîëþ çà ÿê³ñ-
òþ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí;

�  ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè íàñå-
ëåííÿ;

� ëåãàë³çàö³ÿ ñï³âó÷àñò³ íàñåëåííÿ ó ô³íàíñó-
âàíí³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;

� ðîçâèòîê ôîðì ïîºäíàííÿ äîáðîâ³ëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ òà áþäæåòíî¿ ìåäèöèíè;

� ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó ìåäè÷íèõ çàêëàä³â îáëàñò³;

� ïðèâåäåííÿ îáñÿãó ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é
ó â³äïîâ³äí³ñòü äî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ.

Â îñíîâó òåîðåòè÷íîãî êîíöåïòóàëüíîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ñèñòåìè ÄÏÏ
íà çàñàäàõ áþäæåòíî¿ ìåäèöèíè òà ÄÌÑ ïî-
êëàäàëèñü ïðèíöèïè:

� ïð³îðèòåò ³íòåðåñ³â áþäæåòíî¿ îõîðîíè çäî-
ðîâ�ÿ, ÿêà âèñòóïàº çàìîâíèêîì â óãîä³ ³ âèçíà-
÷àº îñíîâí³ ïðàâèëà âçàºìîä³¿ ç³ ñòðàõîâèìè
êîìïàí³ÿìè;

� åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ ñòîðî-
íàìè, òîáòî îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó;

� ïðîçîð³ñòü âèêîíàííÿ óãîä, çã³äíî ç ÿêèìè
ãðîìàäñüê³ñòü ìàº äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ùîäî
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ñèñòåìè îõî-
ðîíè çäîðîâ�ÿ;

� ïàðòíåðñüêèé, ð³âíîïðàâíèé õàðàêòåð â³ä-
íîñèí ì³æ ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà îðãàíà-
ìè îõîðîíè çäîðîâ�ÿ;

� ãàðàíòîâàí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ íàäàâà÷³â ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã ç îáîõ áîê³â;

� ìåäèêî-ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿
ïðîåêòó ÄÏÏ;

� â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í óãîäè çà äîòðèìàí-
íÿì äîãîâ³ðíèõ çàñàä ñï³âðîá³òíèöòâà òà äîñÿã-
íåííÿ ¿¿ ê³íöåâî¿ ìåòè.

Íàâåäåíå òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåï-
òóàëüíîãî ï³äõîäó ïîêëàäàëîñü â îñíîâó ðîçðîáêè
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ
â óìîâàõ áþäæåòíî-ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ (ðèñ.).

Ñèñòåìà ÄÏÏ ñêëàäàºòüñÿ ç òüîõ ï³äñèñòåì.
Íà ïåðøîìó ð³âí³ ñóá�ºêòîì óïðàâë³ííÿ º êîîð-
äèíàö³éíà ðàäà � ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, äî
ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè îáëàñíî¿ äåð-
æàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ îõîðîíè çäî-
ðîâ�ÿ îáëàñò³, êåð³âíèêè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî
çä³éñíþþòü ÄÌÑ íàñåëåííÿ, òà ïðåäñòàâíèêè
ãðîìàäñüêîñò³. Îá�ºêòîì óïðàâë³ííÿ º ìåäè÷í³
çàêëàäè, ùî íàäàþòü ìåäè÷íó äîïîìîãó çàñòðà-
õîâàíèì, òà ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, çàëó÷åí³ äî ñèñ-
òåìè ÄÏÏ. Äðóãèé ð³âåíü ïðåäñòàâëåíèé óïðàâ-
ë³ííÿì îõîðîíè çäîðîâ�ÿ îáëàñò³ â ÿêîñò³ ñóá�ºêòà
óïðàâë³ííÿ òà ÇÎÇ â ÿêîñò³ îá�ºêòà. Òðåò³é ð³âåíü
� öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, äå ñóá�ºêòîì
óïðàâë³ííÿ º óñ³ ñòðóêòóðè ÄÏÏ, à îá�ºêòîì �
çäîðîâ�ÿ íàñåëåííÿ òà ðèçèêè éîãî ïîðóøåííÿ.

Âèñíîâêè
Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ, ïðè îáìåæåíîñò³ äåðæàâ-

íîãî ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ�ÿ, çàïðîâàä-
æåííÿ ñèñòåìè ÄÒÏ ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòèòóö³î-
íàëüíèõ ï³äõîä³â º îäíèì ç îñíîâíèõ øëÿõ³â
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íî¿ äî-
ïîìîãè. Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ÿê
ìåòîäó, äîçâîëèëî âèçíà÷èòè îðãàí³çàö³éíî-óï-
ðàâë³íñüê³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî-
ñòðàõîâî¿ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðî-
íè çäîðîâ�ÿ îáëàñíîãî ð³âíÿ.
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Ìàòåðèàëû è ìåòîäû. Èèññëåäîâàíèå îñíîâûâàëîñü íà äàííûõ ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðû,
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ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Ðåçóëüòàòû. Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ïðè îãðàíè÷åííîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
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èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîäõîäîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé çäðàâîîõðàíåíèÿ â óñëîâèÿõ áþäæåòíî-
ñòðàõîâîé ìåäèöèíû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Âûâîäû. Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà êàê ìåòîäà ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèå îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áþäæåòíî-ñòðàõîâîé ìîäåëè.

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÑËÎÂÀ: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå,
áþäæåòíî-ñòðàõîâàÿ ìîäåëü.

INTRODUCTION OF THE BUDGET INSURANCE MODEL OF THE HEALTHCARE SYSTEM ON
PRINCIPLES OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS
Y.V. Voronenko, A.V. Skorokhod
P.L. Shupyk�s National Medical Academy of Postgraduate Education, Kyiv, Ukraine

Purpose: scientific substantiation of introduction of public-private partnership on the basis of budgetary medicine
and voluntary medical insurance.

Materials and methods. The study was based on the data of the global and national literature, evidence-
based activity and resource providing for health care Sumy region facilities, financial possibilities of insurance
companies, which are carrying out insurance services on the basis of voluntary medical insurance in this area. The
method of the system approach and methods of medical and social researches has been applied.

Results. In market conditions of limited government funding of health care introduction of public-private
partnership using the institutional approaches is one of the main ways of quality and accessibility of medical care
improvement. The model of management health care system in the conditions of budgetary and health insurance
at regional level has been developed.

Conclusions. Using of systematic approach as method has allowed to define organizational and managerial
principles of budgetary-insurance model.

KEY WORDS: public-private partnerships, voluntary medical insurance, budgetary-insurance model.
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