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Компоненти 
інтеграції 

1. Функціонування в рамках 
основного потоку 
(горизонтальна) 

2. Лідируюче положення в 
основному потоці 

(вертикальна) 

3. Формування майбутнього 
(інтегрована логістика) 

Головна 
спонукальна 
причина 

Страхування від можливих 
втрат, збереження існуючого 

ринкового стану 

Утримання лідируючих 
позицій у галузі Міжгалузева конкуренція 

Орієнтація на 
майбутнє 

Короткострокова тактика (до 
3 років) 

Середньострокова тактика  
(від 3 до 5 років) Довгострокова (більше 5 років) 

Критерій 
оптимальності 

Прибуток при низькому рівні 
ризику Максимальний прибуток 

Узгодження цілей ФП 
(організацій) з соціальними 
завданнями суспільства 
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Перспективи Труднощі 
інформаційний обмін; 
ü єдність цілей; 
ü усвідомлення взаємних вигід; 
ü контроль виконання; 
ü спільна ресурсна підтримка;  
ü високий рівень кооперації; 
ü підтримка з боку вищого керівництва; 
ü встановлення цільового рівня запасів 
фармацевтичної продукції на складах клієнтів у різних 
регіонах та запуск процедури відстеження рівня запасу 
на складах дистриб’юторів; 
ü накопичення необхідного рівня запасів основних 
ЛЗ внаслідок різниці між прогнозованим попитом та 
виробничими можливостями вітчизняних ФП та 
обсягами імпорту; 
ü впровадження єдиної системи мотивації та 
матеріальної відповідальності за кінцеві результати 
діяльності логістичного фармацевтичного ланцюга 

ü недостатність інформаційних зв’язків; 
ü несумісність форматів даних логістичних 
систем; 
ü недостатній рівень довіри між партнерами; 
ü опір змінам з боку клієнтів; 
ü недостатній рівень розвитку логістичної 
інфраструктури у фармацевтичній галузі 
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СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ 

ПЛАНУВАННЯ ПРОДАЖУ ТА ВИРОБНИЦТВА ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ 

Де, скільки і якої
фармацевтичної 
продукції буде 

продано? 

Де і коли буде 
вироблена необхідна 

фармацевтична 
продукція? 

Яку фармацевтичну 
продукцію і коли 

необхідно  
виробити? 

Які субстанції і 
матеріали та 

коли необхідно 
закупити? 

Планування 
рівня запасів 

Підтримка рівня 
запасів 

Графіки 
виробництва 

Прогнозування та 
управління 
попитом 

(Forecasting) 

 
Дистрибуційне 
планування  

(DRP) 

 
Виробниче 
планування  

(CPP) 

Планування 
потреб у 

субстанціях і 
матеріалах (MRP) 

Який рівень 
запасу 

фармацевтичної 
продукції 

необхідний? 

 
Які запаси фармацевтичної продукції 

необхідно поповнити? 

Яку фармацевтичну 
продукцію і коли 

необхідно виробити і 
закупити? 

Графіки 
закупівель 
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