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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåí³ äåÿê³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì ó çàêëàäàõ îñâ³òè íà çàñàäàõ íåîáõ³äíîñò³
åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Some aspects of educational process management in educational establishments on the basis of the necessity of health care
technologies implementation are analyzed in the article.

Ó Ñ. Â. Áîíäàðåíêî

Âñòóï. Íà ñüîãîäí³ ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïî-
â�ÿçàíà ç ìàéáóòí³ì äåðæàâè, º çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåí-
íÿ çäîðîâ�ÿ ä³òåé òà ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, âèðîáëåííÿ
ñò³éêèõ ñîö³àëüíèõ íàñòàíîâ ùîäî óñâ³äîìëåííÿ íå-
îáõ³äíîñò³ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, àäæå ç êîæíèì
ðîêîì ïîêàçíèêè ñòàíó ô³çè÷íîãî ³ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ�ÿ
íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ìîëîä³, çíà÷íî ïîã³ðøóþòüñÿ [1].

Â³äòàê, ó çàãàëüíèé çì³ñò îñâ³òè ³íòåãðóþòüñÿ àê-
òóàëüí³ ïðîáëåìè ðåàëüíîãî æèòòÿ, ïèòàííÿ åêîëîã³¿,
çäîðîâ�ÿ, áåçïåêè, à öå â³äïîâ³äàº âèìîãàì íîâîãî
äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó [2]. Íà ñó÷àñíó ìîëîäü âñå
ïîì³òí³øå âïëèâàþòü ÷èííèêè, ä³ÿ ÿêèõ ðàí³øå áóëà
çíà÷íî ìåíøîþ. Çîêðåìà, ìîâà éäå ïðî çíèæåííÿ
ô³çè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ, íàòîì³ñòü ï³äâèùóºòüñÿ
íåðâîâî-ïñèõîëîã³÷íå, ³íôîðìàö³éíå. Ñòð³ìêî ïîøè-
ðþþòüñÿ ñåðåä ìîëîä³ øê³äëèâ³ çâè÷êè. Òîìó çîñå-
ðåäæåííÿ óâàãè íà ïðîáëåì³ ïñèõîã³ã³ºí³÷íîãî âèõî-
âàííÿ ³ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ ñåðåä ìîëîä³ º âêðàé
âàæëèâèì. Çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ � öå âñå, ùî ñòî-
ñóºòüñÿ çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ çäîðîâ�ÿ, âñå, ùî
ñïðèÿº âèêîíàííþ ëþäèíîþ ñâî¿õ ëþäñüêèõ ôóíêö³é
÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü ç îçäîðîâëåííÿ óìîâ æèòòÿ, ïðàö³,
â³äïî÷èíêó, ïîáóò.

Ñàìå òîìó äîö³ëüíî îõàðàêòåðèçóâàòè òà ðîçãëÿ-
íóòè ïðîáëåìó óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì (ÍÇ)
íà íàóêîâèõ çàñàäàõ çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì º ÷è íå
íàéâàæ÷îþ. Öå ïðèðîäíî, òîìó ùî çì³íè ó íàøîìó
ñóñï³ëüñòâ³ ùîðàçó êèäàþòü íàì âèêëèê, âèìàãàþòü
îïàíîâóâàòè íîâ³ çíàííÿ, â÷èòèñü âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ
íà ïðàêòèö³.

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Ñåðåä ãîëîâíèõ ïðîáëåì ñüî-
ãîäåííÿ íà îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü ó äåðæàâ³ â ö³ëîìó
òà â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ çîêðåìà âèõîäèòü ïðîáëåìà
çáåðåæåííÿ çäîðîâ�ÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ. Äî-
ñë³äíèêàìè â³äçíà÷àºòüñÿ êàòàñòðîô³÷íå çíèæåííÿ
ð³âíÿ çäîðîâ�ÿ ä³òåé òà ï³äë³òê³â, ùî ÷èíèòü íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ðåçóëüòàò³â. Ó çâ�ÿçêó ç
öèì, íà äóìêó ôàõ³âö³â, àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà çáå-
ðåæåííÿ çäîðîâ�ÿ ñòóäåíò³â, ùî ñïðè÷èíÿº íå-
îáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é ó ÍÇ. Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ
ÿêîãî ìîæíà öüîãî äîñÿãíóòè, � öå ñêîîðäèíóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, òîáòî îðãàí³-
çóâàòè óïðàâë³ííÿ. Êåð³âíèêè ÍÇ îñâ³òè óñ³õ óïðàâë³í-
ñüêèõ ëàíîê ïîâèíí³ îïàíóâàòè öþ âàæëèâó íàóêó,
óì³ëî âèêîðèñòîâóâàòè óñ³ ¿¿ âàæåë³. Óïðàâë³ííÿ � öå
ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ìîòèâàö³¿ ³ êîíòðîëþ,
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íåîáõ³äíèé äëÿ òîãî, ùîá ñôîðìóëþâàòè ³ äîñÿãíóòè
ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ó íàøîìó âèïàäêó ö³ëü � öå âïðî-
âàäæåííÿ çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é â ÍÇ. ²ñíó-
þòü ³ ³íø³ âèçíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ:

� óïðàâë³ííÿ � öå ôóíêö³ÿ, âèä ä³ÿëüíîñò³ ç êåð³â-
íèöòâà ëþäüìè ó íàéð³çíîìàí³òí³øèõ îðãàí³çàö³ÿõ [3];

� óïðàâë³ííÿ � öå óì³ííÿ äîáèâàòèñÿ ìåòè, âèêîðè-
ñòîâóþ÷è ïðàöþ, ³íòåëåêò, ìîòèâè ïîâåä³íêè ³íøèõ
ëþäåé [4].

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ àìåðèêàíñüêèìè
â÷åíèìè çâó÷èòü òàê: óïðàâë³ííÿ � ðîáèòè ùî-íåáóäü
ðóêàìè ³íøèõ, òîáòî òîé, õòî ðîáèòü, íå êåðóº, õòî
êåðóº � íå ðîáèòü [3].

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ º ïðîáëåìîþ çàãàëüíîíàóêî-
âîþ, îñê³ëüêè öå ïðåäìåò äîñë³äæåíü áàãàòüîõ íàóê:
ìåíåäæìåíòó, åêîíîì³êè, ñîö³îëîã³¿, þðèñïðóäåíö³¿,
ïñèõîëîã³¿. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ïîíÿòòÿ �óïðàâë³í-
íÿ� âèçíà÷àþòü ÿê åëåìåíò, ôóíêö³þ îðãàí³çîâàíèõ
ñèñòåì, ð³çíèõ çà ïðèðîäîþ, (á³îëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ,
òåõí³÷íèõ), ùî çàáåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ ¿õ â³äïîâ³ä-
íî¿ ñòðóêòóðè, ï³äòðèìóþòü ðåæèì ä³ÿëüíîñò³ òà ðåà-
ë³çàö³þ ¿õ ïðîãðàì. Ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíè-
ìè çàêëàäàìè òàêèé ôåíîìåí ðîçãëÿäàþòü ÷åðåç ìå-
òîäè ³ ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàáåçïå÷åííÿ âèìîã ÿêîñò³ îñâ³òè.
Ñàìå öèì çóìîâëåíå â ïåäàãîã³ö³ âèíèêíåííÿ íîâèõ
íàïðÿì³â � ÿê³ ñòàëè ñîö³àëüíîþ ãàëóççþ íàóêîâîãî
ï³çíàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèì çì³ñòîì, ïðèí-
öèïàìè, òåíäåíö³ÿìè òà çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó.

Óïðàâë³ííÿ ÿê íåâ³ä�ºìíà ÷àñòèíà ïåäàãîã³÷íî¿ ñè-
ñòåìè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ¿¿ ñèñòåìîóòâîðþþ÷à çà-
ñàäà, ìàº îá�ºêòèâíó ïðèðîäó, àëå çà ìåõàí³çìîì ðå-
àë³çàö³¿ � öå ñóá�ºêòèâíèé ïðîöåñ. Âîíî ìîæå áóòè
ïåðåâàæíî ³íòó¿òèâíèì àáî ñïèðàòèñÿ íà òåîðåòè÷í³
îñíîâè íàóêè. Ó çâ�ÿçêó ç öèì íàäçâè÷àéíî âàæëèâî
âèçíà÷èòè, ÿê ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ïðàêòèêà ³ òåîð³ÿ
óïðàâë³ííÿ [5].

 Â Óêðà¿í³ âèâ÷åííÿì ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì çàéìàþòüñÿ â÷åí³ Ë. Äàíèëåíêî,
Ã. Äìèòðåíêî, Ò. ªëüí³êîâà, Î. Ìàðìàçà, ª. Ïàâëþ-
òåíêîâ, Â. Êðèæêî, Ò. Ðîæíîâà, Á. Ðåíüêàñ, ª. Õðè-
êîâ. Îäíàê ðîçðîáêà ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì íà çàñàäàõ çäîðîâ�ÿçáåðåæåííÿ çíà-
õîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿.

Ó çàõ³äí³é òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè
º ÷îòèðè îñíîâí³ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ [6].

Ïåðøà ç íèõ âèíèêëà íà ïî÷àòêó XX ñò. Âîíà ́ ðóí-
òóºòüñÿ íà êðèòåð³ÿõ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³ò-
íüî¿ óñòàíîâè. Â ðàìêàõ ö³º¿ êîíöåïö³¿ îñâ³òíÿ îðãàí³-
çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàêðèòà, ìåõàí³ñòè÷íà, ðàö³î-
íàëüíà ñèñòåìà, óïðàâë³ííÿ ÿêîþ íàö³ëåíî íà
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Äðóãà êîíöåïö³ÿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà êðèòåð³ÿõ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Âîíà ñïèðàºòüñÿ íà ïîëîæåííÿ
ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè, à â àíàë³òè÷íîìó ïëàí³ áàçóºòü-
ñÿ íà àíàë³ç³ äîñâ³äó àäì³í³ñòðàòîð³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ïðèíöèïè á³õåâ³îðèçìó.
Îñâ³òíþ îðãàí³çàö³þ ïðåäñòàâíèêè ö³º¿ êîíöåïö³¿ ðîç-
ãëÿäàþòü ÿê íàï³ââ³äêðèòó, îðãàí³÷íó, ïðèðîäíó ñèñ-
òåìó, óïðàâë³ííÿ ÿêîþ ñïðÿìîâàíå íà ³íòåãðàö³þ ñêëà-
äîâèõ åëåìåíò³â ³ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Àêöåíò ó ö³é êîíöåïö³¿ ðîáèòüñÿ íà ëþäñüêèõ
ñòîñóíêàõ ³ óïðàâë³íñüê³é ïîâåä³íö³.

Òðåòÿ êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà êðèòåð³ÿõ
ãíó÷êîñò³. Ó êîíöåïòóàëüíîìó ïëàí³ âîíà ñïèðàºòü-
ñÿ íà òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì, ðîçâèòêó îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð, òåîð³¿ âèïàäêîâîñò³, ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó. Ïðèõèëüíèêè ö³º¿ êîíöåïö³¿ ðîçãëÿäà-
þòü îñâ³òíþ îðãàí³çàö³þ ÿê â³äêðèòó é àäàïòèâíó
ñèñòåìó. Â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ òàêîþ ñèñòåìîþ îñíîâ-
íå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ñèòóàö³éíèì çì³ííèì çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïîë³òè÷-
íî¿ ãíó÷êîñò³.

×åòâåðòà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà êðè-
òåð³ÿõ ðåëåâàíòíîñò³. Â ¿¿ îñíîâ³ � ïîëîæåííÿ åêçèñ-
òåíö³îíàë³çìó, ä³àëåêòè÷íîãî ìåòîäó, êðèòè÷íîãî ðå-
àë³çìó ³ òåîð³¿ ëþäñüêèõ ñòîñóíê³â. Ó ðàìêàõ ö³º¿ êîí-
öåïö³¿ îñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíà
ñèñòåìà åëåìåíò³â, ùî âçàºìîä³þòü ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ, ó ÿê³é ôàõ³âö³ ñïèðàþòüñÿ íà ñâ³äîì³ñòü ³ êðè-
òè÷í³ñòü ñóá�ºêò³â, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³ ñï³ëüí³ñòü ö³ëåé
ó êîíòåêñò³ êóëüòóðíî¿ ðåëåâàíòíîñò³.

Íàéá³ëüø ñó÷àñíèìè, ³ íå ò³ëüêè çà ÷àñîì ¿õ ñòâîðåí-
íÿ, ââàæàþòü íèí³ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ, ùî áàçóþòüñÿ
íà êðèòåð³ÿõ ãíó÷êîñò³ òà êóëüòóðíî¿ ðåëåâàíòíîñò³.

Ðîçãëÿíåìî íàéá³ëüø õàðàêòåðí³ ï³äõîäè äî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â íàø³é äåðæàâ³. Îäíèì
³ç ïðåäñòàâíèê³â òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ
ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ º Â. Ï³êåëüíà. Âîíà ðîçãëÿäàº
óïðàâë³ííÿ ÿê �âïëèâ íà êåðîâàíó ñèñòåìó ç ìåòîþ
ìàêñèìàëüíîãî ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà
äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ çàâäàíü çà ðàõóíîê öèêë³÷-
íî çä³éñíþâàíèõ ïåðåõîä³â ó ÿê³ñíî íîâèé ñòàí� [5].

Ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì ÿê ñïåöèô³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, â ÿê³é ¿¿
ñóá�ºêòè çà äîïîìîãîþ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êåð³-
âíèöòâà é êîíòðîëþ çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çîâàí³ñòü
(³íòåãðîâàí³ñòü) ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, ïåäàãîã³â,
áàòüê³â, îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó òà ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü
íà äîñÿãíåííÿ îñâ³òí³õ ö³ëåé ³ ö³ëåé ðîçâèòêó íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó [7].

Íåìàº ºäíîñò³ ó ïîãëÿäàõ íà ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ,
ïðåäñòàâëåíèõ ó ïóáë³êàö³ÿõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â
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îñòàíí³õ ðîê³â. Òàê, îäí³ çàçíà÷àþòü, ùî óïðàâë³ííÿ �
öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çàáåçïå÷óº ïëàíîì³ðíèé ³ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé âïëèâ íà óïðàâë³íñüêó ñèñòåìó ç ìåòîþ ¿¿
ìàêñèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ³íø³ ðîçãëÿäàþòü
óïðàâë³ííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ, ìåòîäè÷íèõ,
êàäðîâèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà íîðìàëü-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó.

Ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ÿê âïëèâó ìàº ñóòòºâ³ íåäî-
ë³êè, îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü
ñóá�ºêò³â óïðàâë³ííÿ. Ó çâ�ÿçêó ç öèì çàçíà÷èìî, ùî
óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü ñóá�ºêò³â
óïðàâë³ííÿ. Ðîçãëÿä ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÷åðåç òàêèé
çàñ³á âçàºìîçâ�ÿçêó, ÿê âïëèâ, º ïåâíîþ ì³ðîþ äîö³ëü-
íèì, àëå íå îõîïëþº âñ³õ îñîáëèâîñòåé öüîãî ÿâèùà [4].

Çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷à ä³ÿëüí³ñòü â îñâ³ò³ � ì³æäèñ-
öèïë³íàðíèé, áàãàòîàñïåêòíèé ³ äîâãîòðèâàëèé ïðî-
öåñ, âèìàãàº ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè óñ³õ ó÷àñíèê³â
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó äî ¿¿ çä³éñíåííÿ. Áåðó-
÷è äî óâàãè ÷èñåëüí³ âèçíà÷åííÿ çäîðîâ�ÿ òà éîãî
ñêëàäîâèõ (ô³çè÷íà, ïñèõ³÷íà, ñîö³àëüíà òà äóõîâíà),
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âñ³ òåðì³íè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ ç êîðåíåì � çäîðîâ�ÿ,
ñòîñóþòüñÿ ñòàíó îðãàí³çìó, çäàòíîñò³ îñîáèñòîñò³
äî ñàìîðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè, ð³çíèõ àñïåêò³â ñàìî-
ïî÷óòòÿ òà áëàãîïîëó÷÷ÿ ëþäèíè òîùî. Ïðîàíàë³-
çóºìî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü �çáåðåæåííÿ�, �çì³öíåí-
íÿ� ³ �ôîðìóâàííÿ�. Çâåðòàþ÷èñü äî ñëîâíèê³â, çíà-
õîäèìî, ùî òåðì³í �çáåðåæåííÿ� º ïîõ³äíèì â³ä ñëîâà
�çáåð³ãàòè� é îçíà÷àº ä³þ òà ñòàí:

1) îáåð³ãàþ÷è, òðèìàòè ö³ëèì, íå äàâàòè ïðîïàñòè,
çíèêíóòè; äáàþ÷è, òðèìàòè ùî-íåáóäü ó äîáðîìó
ñòàí³, íàìàãàòèñÿ çàëèøèòè íåçì³ííèì;

2) òðèìàòè ùî-íåáóäü ó ïåâíèõ óìîâàõ, îáåð³ãàþ-
÷è â³ä ïñóâàííÿ, ðóéíóâàííÿ; îáåð³ãàòè, çàõèùàòè â³ä
÷îãî-íåáóäü çãóáíîãî;

3) äáàéëèâî ñòàâèòèñÿ äî ÷îãî-íåáóäü, íå ðîçòðà-
÷óâàòè ÷îãîñü; ïðîäîâæóâàòè çàëèøàòèñÿ â ÿêîìó-
íåáóäü ñòàí³, íå âòðà÷àòè ÿêèõîñü îçíàê, âëàñòèâîñ-
òåé, ÿêîñòåé [8]. Ï³äãîòîâêà ÍÇ äî çäîðîâ�ÿçáåð³ãà-
þ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ � ïðîöåñ âàæêèé òà äîâãîòðèâàëèé.
Íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèìè ìîæíà ââàæàòè òàê³ ìå-
òîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè: àêñ³îëîã³÷íèé, àíäðàãîã³÷íèé,
àêìåîëîã³÷íèé, âàëåîëîã³÷íèé, îñîáèñò³ñíî îð³ºíòî-
âàíèé, ä³ÿëüí³ñíèé, ñèñòåìíèé.

Ç ïîçèö³¿ àêìåîëîã³÷íîãî ï³äõîäó ï³äãîòîâêó ïåäà-
ãîã³â ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ìåõàí³çì ðîçâèòêó ïðîôåñ³é-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³ é âèð³øåííÿ íîâèõ çàâäàíü ó ñîö³î-
êóëüòóðí³é ³ ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

¥ðóíòóþ÷èñü íà ïîëîæåííÿõ àêìåîëîã³÷íîãî ï³äõî-
äó, îñâîºííÿ çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³ä-

íèêàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷èííèê àêòóàë³çàö³¿ �âåð-
øèííèõ� ìîæëèâîñòåé ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³.
Âèîêðåìëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìîäåë³ ï³äãî-
òîâêè ïåäàãîã³â äî çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê
�íîðìàòèâíî-â³êîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó�.

Ó ñâîþ ÷åðãó, àêñ³îëîã³÷íèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº çîð³ºí-
òóâàòè ñèñòåìó ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íà ôîðìóâàííÿ ó
ôàõ³âö³â ðåàëüíèõ óÿâëåíü ïðî ñïðàâæí³ é óÿâí³
ö³ííîñò³ æèòòÿ, ä³ÿëüí³ñòü, çäîðîâ�ÿ, íà âèá³ð ñòðà-
òåã³¿ âçàºìîä³¿ ç íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì [9]. Î. ªæîâà
çàçíà÷àº, ùî îñíîâíèìè ïåäàãîã³÷íèìè ÷èííèêàìè
ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî çäîðîâ�ÿ º: îñâ³òíº
ñåðåäîâèùå, âñåá³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá�ºêò³â ïåäàãîã³÷-
íîãî ïðîöåñó, ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèöòâà, ïåäàãîã³÷íîãî
êîëåêòèâó, ìîòèâàö³ÿ ñòóäåíò³â òà ïåäàãîã³â ùîäî
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ [10].

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ôîðìóâàííÿ çäîðîâ�ÿ-
çáåð³ãàþ÷î¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà ³ ïåäàãîã³â ÿê
ºäèíó ñèñòåìó, â ÿê³é óâåñü îñâ³òí³é ïðîöåñ îðãàí³çî-
âóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ àäåêâàòíîñò³ é çäîðîâ�ÿçáåðå-
æåííÿ, ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ çäîðîâ�ÿ ëþäèíè, ïðè-
ðîäíèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâ éîãî çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåí-
íÿ, ùî çîðãàí³çóºòüñÿ ÿê ñèñòåìíèé ïåäàãîã³÷íèé
ïðîöåñ ó ëîã³÷íîìó çâ�ÿçêó âñ³õ éîãî åòàï³â ³ ñïðÿìî-
âóºòüñÿ íà ãàðìîí³éíèé ³ ð³çíîá³÷íèé ðîçâèòîê îñîáè-
ñòîñò³.

Àíäðàãîã³÷íèé ï³äõ³ä ó ñèñòåì³ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè �
öå ñïðÿìîâóþ÷èé ïðîöåñ ñòèìóëþâàííÿ, âèõîâàííÿ,
íàâ÷àííÿ é óäîñêîíàëåííÿ äîðîñëî¿ ëþäèíè ï³ä ÷àñ
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ÷è ïåðåï³äãîòîâêè, ÿêèé ³íòåã-
ðóº íàäáàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî, òâîð÷îãî, îñîáèñò³ñ-
íî çîð³ºíòîâàíèõ ï³äõîä³â [9].

Âàëåîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ òàêèõ
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ â îñâ³òí³é óñòàíîâ³, ÿê³ á çàáåçïå-
÷èëè çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ çäîðîâ�ÿ óñ³õ ñóá�ºêò³â
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ³ âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ ó íèõ
çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷î¿ êîìïåòåíòíîñò³ [11].

Ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº ä³ÿëüí³ñòü ÿê ãîëîâíå
äæåðåëî ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ³ ÷èííèê ¿¿ ðîçâèò-
êó. Ó ö³ëîìó ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº îð³ºíòà-
ö³þ íà ðîçâèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ³
äîçâîëÿº âðàõóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ é â³êîâ³ îñîáëèâîñò³
êîæíîãî ñòóäåíòà çà äîïîìîãîþ âêëþ÷åííÿ â
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðèÿº ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ îñîáèñòîìó çðîñ-
òàííþ [8].

Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä îðãàí³çîâóº çäî-
ðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷èé îñâ³òí³é ïðîöåñ, â ÿêîìó ïð³îðèòåò
íàäàºòüñÿ ³íòåðåñàì ³ ïîòðåáàì îñîáè, ñòâîðåííþ
áåçïå÷íèõ ³ êîìôîðòíèõ óìîâ äëÿ ¿¿ îñîáèñò³ñíîãî
ðîçâèòêó. Öåé ï³äõ³ä ïðèïóñêàº àêòèâíó ó÷àñòü ïå-
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äàãîãà â îñâîºíí³ êóëüòóðè çäîðîâ�ÿ, ôîðìóâàíí³ îñî-
áèñòîãî äîñâ³äó çäîðîâ�ÿçáåðåæåííÿ, ÿêèé îòðè-
ìóºòüñÿ ÷åðåç ïîñòóïîâå ðîçøèðåííÿ ñôåðè ñï³ëêó-
âàííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â, ðîçâèòîê ñàìîðåãóëÿö³¿,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîº çäîðîâ�ÿ, æèòòÿ ³ çäîðîâ�ÿ
³íøèõ ëþäåé [12].

Í. Äåíèñåíêî çàçíà÷àº, ùî åôåêòèâíå çàñòîñóâàí-
íÿ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³é ïåðåäáà÷àº
ñòâîðåííÿ çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷èõ ³ çäîðîâ�ÿôîðìóþ-
÷èõ óìîâ, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º: ðîçâèòîê ò³ëà ³
ô³ç³îëîã³÷íèõ ñèñòåì îðãàí³çìó, ðîçâèòîê ï³çíàâàëü-
íèõ ïðîöåñ³â, ôîðìóâàííÿ ïñèõ³÷íèõ ñòàí³â, â³ëüíèé
ïðèðîäíèé ïðîÿâ ïîçèòèâíèõ åìîö³é, ðîçâèòîê îñî-
áèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ïîäîëàííÿ íåãàòèâíîãî ñòàâëåí-
íÿ äî îñîáèñòîãî çäîðîâ�ÿ, æèòòÿ âëàñíå ñåáå òà
³íøèõ ëþäåé [13].

Òàêîæ ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
à â íàøîìó âèïàäêó � öå ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ çäîðîâ�ÿ-
çáåð³ãàþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³:

� ïðèíöèï ïåðåõîäó äî ö³íí³ñíî¿ ïàðàäèãìè âèõî-
âàííÿ;

� ïðèíöèï ïðèðîäîäîö³ëüíîñò³;
� ïðèíöèï ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè (ïåäàãîã³÷íîãî

ñóïðîâîäó);
� ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³ òà íàñòóïíîñò³;
� ïðèíöèï ³íòåãðàö³¿ çóñèëü ñóá�ºêò³â íàâ÷àëüíî-

âèõîâíîãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ
ðîçâèòêó ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ�ÿ ñòóäåíò³â;

� ïðèíöèï ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³;
� ïðèíöèï îçäîðîâ÷î¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íàâ÷àëüíî-

âèõîâíîãî ïðîöåñó.
Ðÿä àâòîð³â âèä³ëÿº òàê³ ôàêòîðè âïëèâó íà ñòàí

çäîðîâ�ÿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó: ñîö³àëüí³ (ñîö³-
àëüíà îð³ºíòàö³ÿ íà çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, ñò³éêà
ìîòèâàö³ÿ äî çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷î¿ ïîâåä³íêè, óñâ³äîì-
ëåíà ïîòðåáà ó âàëåîëîã³÷íèõ çíàííÿõ òà íàâè÷êàõ
òîùî); ïñèõîëîãî-ô³ç³îëîã³÷í³ (ôóíêö³îíàëüíèé ñòàí
îðãàí³çìó, ³íäèâ³äóàëüíî-òèïîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³
îðãàí³çìó, â³äïîâ³äí³ ïîãëÿäè òà ïåðåêîíàííÿ ùîäî
çäîðîâ�ÿ, óñâ³äîìëåííÿ çíà÷óùîñò³ çäîðîâ�ÿ òîùî),
îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà îðãàí³-
çàö³éí³ (íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ïîáóäîâà ðîçïîðÿäêó äíÿ,
ðåæèì ðóõîâî¿ àêòèâíîñò³), ïðîöåñóàëüí³ (îñâ³òí³é
ñòàíäàðò, ðîçóìîâ³ òà ô³çè÷í³ íàâàíòàæåííÿ) òà ïðî-
ôåñ³éíî-êîìïåòåíòí³ñí³ (àíòèñòðåñîâà ïåäàãîã³÷íà
òàêòèêà, ìîòèâîâàíèé, êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ïåäàãîãà
äî îö³íêè ñòàíó çäîðîâ�ÿ ó÷í³â, âèêîðèñòàííÿ çäîðî-
â�ÿçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ñèñòåìàòè÷íèé ìîí³òî-
ðèíã ñòàíó çäîðîâ�ÿ ó÷í³â, çàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèõ

ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê), óïðàâë³íñüê³ (îñíîâí³ ïàðà-
ìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷îãî ñåðåäî-
âèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³,
ô³íàíñîâ³, êàäðîâ³, ³íôîðìàö³éí³, ìåòîäè÷í³ ðåñóðñè
òîùî) [14].

Äàí³ ôàêòîðè ïîãëèáëþþòü ðîçóì³ííÿ ñóòí³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷îãî ñåðåäîâèùà,
ï³äêðåñëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî
éîãî ñòâîðåííÿ. Ï³ä ÷àñ ïðîåêòóâàííÿ çäîðîâ�ÿçáå-
ð³ãàþ÷îãî ñåðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íåîáõ³-
äíî çàáåçïå÷èòè òàê³ ïåäàãîã³÷í³ óìîâè:

� ðîçðîáêó òà çàòâåðäæåííÿ çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷î¿
êîíöåïö³¿, ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâ-
äàíü;

� çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè òà ìîí³òîðèíãó ñòàíó çäî-
ðîâ�ÿ ñòóäåíò³â;

� ïðèëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî îñíîâ çäîðîâîãî ñïîñî-
áó æèòòÿ, ôîðìóâàííÿ âàëåîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³;

� ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãî-
ã³÷íîãî êîëåêòèâó â êîíòåêñò³ çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷î¿
ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè çäîðîâ�ÿ;

� çì³ñòîâíó âçàºìîä³þ âñ³õ ñóá�ºêò³â ïåäàãîã³÷íî-
ãî ïðîöåñó (àäì³í³ñòðàö³¿, âèêëàäà÷³â, ³íñòðóêòîð³â ç
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè, ïñèõîëîã³â, ìåäè÷íèõ ñåñòåð, ñòó-
äåíò³â, áàòüê³â), âèçíà÷åííÿ ¿õí³õ îáîâ�ÿçê³â òà â³äïî-
â³äàëüíîñò³ â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ ö³ëåé [15].

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷îãî ñåðåäîâèùà º òàê³: ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íà çàáåçïå÷åí³ñòü çäîðîâ�ÿçáåð³ãà-
þ÷îãî ñåðåäîâèùà, ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ñàí³òàðíî-
ã³ã³ºí³÷íèì íîðìàì; â³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè
õàð÷óâàííÿ ÷èííèì ñàí³òàðíèì ïðàâèëàì òà íîðìàì;
ì³æîñîáèñò³ñí³ âçàºìèíè ì³æ ñóá�ºêòàìè íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó; ñòàí ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî çäî-
ðîâ�ÿ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â; ïîêàçíèêè ðóõîâî¿ ï³äãî-
òîâëåíîñò³ ó÷í³â, ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
ïåäàãîã³â, ö³ë³ñí³ñòü îçäîðîâ÷èõ âïëèâ³â òà
ñòàá³ëüí³ñòü ðåçóëüòàò³â [14].

Âèñíîâêè. Îòæå, ñòâîðåííÿ çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷î-
ãî ñåðåäîâèùà � ïðîöåñ, ÿêèé âèìàãàº ÷³òêîãî óñâ³-
äîìëåííÿ óñ³ìà ñóá�ºêòàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó çíà÷óùîñò³ â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî âëàñ-
íîãî çäîðîâ�ÿ. Òàêå ñåðåäîâèùå ìàº çàáåçïå÷óâàòè
íå ëèøå çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ çäîðîâ�ÿ ñòóäåíò³â,
à é ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè çäîðîâ�ÿ. Ëèøå çëàãîäæå-
íà òà çì³ñòîâíà ñï³âïðàöÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà
ðîäèíè ó ñôåð³ çäîðîâ�ÿçáåðåæåííÿ çìîæå çàáåçïå-
÷èòè óñï³øíó ðåàë³çàö³þ çäîðîâ�ÿçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-
íîëîã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîêðàùåííÿ ñòàíó çäîðîâ�ÿ
ñòóäåíò³â.
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