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Анотація. У статті досліджено вплив воєнного стану на організацію освітнього процесу в медичних закладах 

вищої та фахової передвищої освіти України. Актуальність теми зумовлена необхідністю забезпечення безперерв-
ної та якісної підготовки медичних фахівців в умовах збройної агресії, підвищених безпекових ризиків, кадрових 
втрат і обмеженого доступу до матеріально-технічної та клінічної бази. Проаналізовано основні виклики, з якими 
зіткнулися заклади медичної освіти, зокрема порушення стабільності освітнього процесу, складнощі впровадження 
дистанційного та змішаного навчання, зниження якості практичної підготовки здобувачів освіти, а також зростання 
психоемоційного навантаження на викладачів і студентів. У роботі розглянуто трансформацію форм, методів і тех-
нологій навчання в умовах воєнного стану, визначено роль цифрових платформ, симуляційних технологій та гнучких 
освітніх моделей у підтриманні професійної підготовки майбутніх медичних працівників. Особливу увагу приділено 
проблемам кадрового забезпечення та необхідності адаптації освітніх програм і системи оцінювання результатів на-
вчання до кризових умов. На основі аналізу чинної нормативно-правової бази України та практичного досвіду функ-
ціювання медичних закладів освіти сформульовано практичні рекомендації щодо підвищення ефективності органі-
зації освітнього процесу. Запропоновані заходи спрямовані на забезпечення безпеки учасників освітнього процесу, 
збереження якості медичної освіти, посилення психологічної підтримки та підвищення стійкості освітньої системи 
в умовах воєнного стану. Результати дослідження можуть бути використані в управлінській та освітній практиці 
медичних закладів вищої і фахової передвищої освіти. Перспективи подальших досліджень: порівняльний аналіз 
українського досвіду з міжнародним, оцінення довгострокових наслідків гібридних форм та розроблення моделей 
підтримки в екстремальних умовах.

Ключові слова: медична освіта; освітній процес; заклади вищої освіти; фахова передвища освіта; дистанційне та 
змішане навчання; практична підготовка; безпека освітнього середовища; психологічна підтримка.

Abstract. The article examines the impact of martial law on the organisation of the educational process in higher 
and pre-higher medical education institutions in Ukraine. The relevance of the topic is determined by the need to ensure 
continuous and high-quality training of medical specialists in conditions of armed aggression, increased security risks, 
personnel losses and limited access to material, technical and clinical resources. The main challenges faced by medical 
education institutions are analysed, in particular, the disruption of the educational process, the difficulties of implementing 
distance and blended learning, the decline in the quality of practical training for students, and the increase in the psycho-
emotional burden on teachers and students. The paper examines the transformation of forms, methods, and technologies 
of education in the context of martial law and defines the role of digital platforms, simulation technologies, and flexible 
educational models in supporting the professional training of future medical workers. Particular attention is paid to the 
problems of staffing and the need to adapt educational programmes and the system of assessing learning outcomes to 
crisis conditions. Based on an analysis of the current regulatory framework in Ukraine and practical experience in the 
functioning of medical educational institutions, practical recommendations are formulated to improve the efficiency of the 
educational process. The proposed measures are aimed at ensuring the safety of participants in the educational process, 
maintaining the quality of medical education, strengthening psychological support, and increasing the resilience of the 
educational system in conditions of martial law. The results of the study can be used in the management and educational 
practice of higher and pre-higher medical education institutions. Prospects for further research: comparative analysis 
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of Ukrainian experience with international experience, assessment of the long-term consequences of hybrid forms, and 
development of support models in extreme conditions.

Key words: medical education; educational process; higher education institutions; pre-higher professional education; 
distance and blended learning; practical training; safety of the educational environment; psychological support.

Вступ. Запровадження воєнного стану в Укра-
їні внаслідок збройної агресії суттєво вплинуло 
на всі сфери суспільного життя, зокрема на сис-
тему освіти. Особливо відчутними ці зміни стали 
для медичних закладів вищої та фахової перед-
вищої освіти, які виконують стратегічно важливу 
функцію підготовки медичних кадрів у період 
підвищеного навантаження на систему охорони 
здоров’я. Необхідність забезпечення безперерв-
ності освітнього процесу в умовах небезпеки, 
обмеженого доступу до матеріально-технічної 
бази, кадрових втрат і психологічного напру-
ження зумовила перегляд традиційних підходів до 
організації навчання. Воєнний стан актуалізував 
упровадження гнучких форм освітнього процесу, 
активне використання дистанційних і змішаних 
технологій навчання, адаптацію освітніх про-
грам та методів оцінювання результатів навчання. 
Водночас медична освіта, яка значною мірою 
базується на практичній підготовці, зіткнулася 
з додатковими викликами, пов’язаними з обме-
женням доступу до клінічної бази та необхід-
ністю дотримання вимог безпеки учасників освіт-
нього процесу. У цьому контексті дослідження 
впливу воєнного стану на організацію освітнього 
процесу в медичних закладах вищої та фахової 
передвищої освіти є надзвичайно актуальним. 
Аналіз змін, проблем і напрацьованих рішень дає 
змогу визначити ефективні механізми забезпе-
чення якості медичної освіти в умовах кризових 
викликів та окреслити перспективи її подальшого 
розвитку.

Мета статті – на основі аналізу умов функ-
ціювання медичних закладів вищої та фахової 
передвищої освіти в період воєнного стану визна-
чити ключові проблеми організації освітнього 
процесу та розробити практичні рекомендації 
щодо забезпечення його безперервності, безпеки 
й якості підготовки медичних фахівців в умовах 
кризових викликів.

Теоретична частина. Забезпечення непе-
рервності навчання в умовах воєнного стану 
обговорюється в науковому дискурсі з 2022 року. 
Питання адаптації здобувачів вищої освіти медич-
них спеціальностей першого (бакалаврського) 
рівня до умов навчання в закладах вищої освіти 
досліджували А.  Грекова, Я.  Бурдіна, І.  Грідіна, 
А.  Ширикалова (Grekova, Burdina, Gridina & 
Shiryakalova, 2023). За результатами проведеного 
авторами емпіричного дослідження встановлено, 
що більшість студентів-першокурсників уже на 
другому місяці навчання демонстрували достат-
ній рівень адаптації до реалій воєнного стану, 
зокрема до онлайн-формату навчання, частого 

переміщення до бомбосховищ, проблем зі ста-
більністю інтернет-з’єднання, а також до необ-
хідності швидкого реагування, ефективного 
тайм-менеджменту та подолання емоційного 
хвилювання, пов’язаного з переходом до дорос-
лого самостійного життя та новим етапом профе-
сійного становлення. Водночас 8% респондентів 
виявили нездатність адаптуватися до умов орга-
нізації освітнього процесу у ЗВО, що свідчить 
про наявність значних труднощів у пристосу-
ванні до академічного середовища в екстремаль-
них умовах. У публікації Л.  Ковтун, М.  Грищук 
та І.  Двулят-Лешневської (Kovtun, Hryshchuk & 
Dvulyat-Leshnevska, 2022) проведено аналіз стану 
медичної освіти в Україні в умовах воєнного 
стану. Автори зазначають, що для ефективної 
організації освітнього процесу в медичних закла-
дах вищої освіти та забезпечення практичної 
підготовки студентів необхідно подолати низку 
ключових проблем, зокрема: перехід до нових 
форматів навчання, втрату кваліфікованого нау-
ково-педагогічного складу, зниження професійної 
кваліфікації лікарів-практиків, відтік іноземних 
студентів, а також зменшення престижу лікар-
ської професії. 

М. Бичко (2025) провела порівняльний ана-
ліз академічної успішності майбутніх лікарів 
у період дистанційного навчання під час пандемії 
COVID-19 та офлайн-навчання в умовах воєнного 
стану. У дослідженні описано виклики освітнього 
процесу в медичних закладах вищої освіти Укра-
їни, спричинені пандемією COVID-19 та повно-
масштабним збройним конфліктом з акцентом 
на досвід Полтавського державного медичного 
університету. Авторкою детально схарактеризо-
вано зміни та нововведення в системі оцінювання 
знань, умінь і навичок здобувачів вищої освіти, 
які впроваджено під час організації освітнього 
процесу в нестандартних і вимушених умовах. 
Також проаналізовано вплив цих змін на форму-
вання професійних компетентностей студентів-
медиків та довготривалі наслідки їх застосування.

Узагальнення наявних натепер публікацій 
з проблеми дослідження дає підстави стверджу-
вати, що воєнний стан в Україні зумовив низку 
системних проблем в організації освітнього 
процесу в медичних закладах вищої та фахової 
передвищої освіти. Насамперед це стосується 
гарантування безпеки учасників освітнього про-
цесу, що стало пріоритетним завданням адміні-
страцій закладів освіти. Постійні повітряні три-
воги, загроза обстрілів та обмежені можливості 
укриття істотно впливають на стабільність про-
ведення навчальних занять, особливо очного фор-
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мату. Суттєвою проблемою є обмежений доступ 
до клінічної та матеріально-технічної бази. Зна-
чна частина лікувальних установ функціонує 
в умовах підвищеного навантаження або зазнала 
руйнувань, що унеможливлює повноцінну прак-
тичну підготовку здобувачів освіти. У результаті 
виникає потреба в пошуку альтернативних форм 
формування професійних компетентностей.

Окремої уваги потребує кадрове забезпечення 
освітнього процесу. Мобілізація, вимушене пере-
міщення та професійне перевантаження викла-
дачів і медичних працівників негативно позна-
чаються на якості навчання та ускладнюють 
реалізацію освітніх програм у повному обсязі. 
Перехід до дистанційних і змішаних форм 
навчання, хоча й став необхідним кроком, супро-
воджується низкою організаційних і технічних 
труднощів. Нерівний доступ до цифрових ресур-
сів, нестабільне інтернет-з’єднання, а також різ-
ний рівень цифрової компетентності викладачів 
і здобувачів освіти створюють додаткові бар’єри 
в освітньому процесі. Важливою проблемою 
залишається зниження якості практичної під-
готовки майбутніх медичних фахівців. Обме-
ження безпосередньої роботи з пацієнтами та 
клінічним обладнанням потребує впровадження 
симуляційних технологій і оновлення методик 
навчання, що не завжди можливо в умовах обме-
жених ресурсів. Крім того, воєнні дії спричи-
няють значне психоемоційне навантаження на 
учасників освітнього процесу, що позначається 
на мотивації до навчання та професійної діяль-
ності (Povch, Kurbanov & Prudnikova, 2023). 
Це зумовлює необхідність інтеграції елементів 
психологічної підтримки в освітнє середовище. 
Отже, окреслені проблеми потребують сис-
темного осмислення та розроблення практич-
них механізмів адаптації освітнього процесу до 
умов воєнного стану з метою збереження якості 
медичної освіти та кадрового потенціалу галузі 
охорони здоров’я.

Узагальнення теоретичних розвідок та влас-
ного практичного досвіду дозволяє стверджувати, 
що забезпечення ефективної організації навчання 
в медичних закладах вищої та фахової передви-
щої освіти в умовах воєнного стану потребує 
інтеграції правових вимог, адаптації освітніх тех-
нологій і підтримки учасників освітнього про-
цесу. У цьому контексті пропонуємо такі можливі 
шляхи їх вирішення:

1.  Розроблення методичних рекомендацій 
щодо використання гнучких форм навчання (дис-
танційного та змішаного). Доцільність зазна-
ченого підходу в умовах надзвичайних ситуацій 
визначена в низці публікацій (Movolana, Kuzyk & 
Komyshan, 2025; Kuzmenko et al., 2023; Dembitska, 
et al., 2024). Науковці зазначають, що постійна 
загроза ракетних обстрілів та атак дронів робить 

перебування великої кількості осіб в аудиторіях 
небезпечним. Дистанційна форма дозволяє про-
довжувати навчання без фізичної присутності 
в одному приміщенні, а змішана – мінімізувати 
час перебування в закладі освіти, переводячи 
теоретичні заняття онлайн, а практичні – невели-
кими групами в безпечні періоди. Крім того, бле-
каути, відсутність електроенергії, пошкодження 
інфраструктури, евакуація закладів або окремих 
підрозділів призводять до неможливості регу-
лярних очних занять. Гнучкі форми дають змогу 
швидко перемикатися між форматами без при-
пинення навчання, що критично важливо для 
медичної освіти, де перерви призводять до втрати 
клінічних навичок і зниження якості підготовки. 
Разом із тим проведене серед науково-педагогіч-
ного персоналу опитування (рис. 1) підтвердило, 
що методичне та технічне забезпечення є критич-
ними проблемами щодо організації освітнього 
процесу в медичних закладах вищої та фахової 
передвищої освіти в умовах воєнного стану.

У воєнний час дистанційне та змішане 
навчання стають основним механізмом збере-
ження системи медичної освіти, запобігання 
втраті кадрів, забезпечення безперервності підго-
товки фахівців, яких країна гостро потребує для 
фронту та тилу. Без гнучких форм значна частина 
студентів-медиків просто не змогла би продовжу-
вати навчання, а система вищої медичної освіти 
зазнала б колапсу.

2.  Розширення використання симуляційних 
технологій. Для забезпечення практичної підго-
товки здобувачів медичних спеціальностей реко-
мендується активно застосовувати симуляційне 
навчання, віртуальні тренажери та інтерактивні 
клінічні кейси. Це дозволить компенсувати обме-
жений доступ до реальної клінічної бази під час 
дії воєнного стану. Міжнародний досвід їх вико-
ристання підтверджує перспективність зазначе-
ного підходу (Ayaz & Ismail, 2022).

3.  Підтримка кадрового потенціалу закладів 
освіти. Адміністраціям навчальних закладів варто 
оптимізувати педагогічне навантаження, залучати 
викладачів-практиків, а також забезпечувати під-
вищення кваліфікації викладачів із цифрових тех-
нологій навчання. Такі заходи сприятимуть ста-
більності та якості реалізації освітніх програм.

4.  Методичний супровід та уніфікація циф-
рових платформ. Органи управління освітою та 
заклади повинні уніфікувати освітні платформи 
та інструменти дистанційного навчання, забез-
печити доступ до цифрових ресурсів і надати 
методичну підтримку викладачам та здобувачам 
освіти для їх ефективного використання.

5.  Психологічна підтримка учасників освіт-
нього процесу. З огляду на високий рівень психо-
емоційного навантаження під час війни доціль-
ним є впровадження системи психологічної 
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Рис. 1. Розподіл відповідей респондентів на запитання, щодо проблем  
дистанційного навчання в умовах воєнного стану

підтримки: консультації психологів, тренінги зі 
стресостійкості, створення груп взаємопідтримки 
тощо (Kozak, Rudynskyi, & Kozak, 2021).

6. Моніторинг і адаптація освітнього процесу. 
Регулярний моніторинг якості навчання, опиту-
вання здобувачів освіти та викладачів щодо ефек-
тивності впроваджених змін і гнучке коригування 
освітніх програм відповідно до поточних викли-
ків сприятимуть підвищенню стійкості освіт-
нього процесу.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Таким чином, проведений аналіз 
впливу воєнного стану на організацію освіт-
нього процесу в медичних закладах вищої та 
фахової передвищої освіти свідчить про суттєву 
трансформацію системи підготовки фахівців 
охорони здоров’я в Україні з лютого 2022 року. 
Воєнний конфлікт зумовив переорієнтацію 
традиційних форм навчання на гнучкі моделі, 
зокрема дистанційні та змішані формати, що 
забезпечило безперервність освітнього процесу 
попри загрози безпеці, блекаути та обмежений 
доступ до клінічних баз. Ключовими викликами 
виявилися втрата кваліфікованого викладаць-
кого складу, зниження мотивації студентів, від-
тік іноземних здобувачів освіти та зменшення 
престижу лікарської професії, що призвело до 
необхідності впровадження інноваційних під-
ходів, як-от симуляційне навчання та інтеграція 
елементів тактичної медицини в освітні про-

грами. Разом із тим воєнний стан стимулював 
позитивні зміни, зокрема посилення практичної 
орієнтованості підготовки, зокрема за рахунок 
інтеграції в освітні програми курсів тактич-
ної медицини, розвиток цифрових платформ 
для теоретичних занять та пошуку шляхів фор-
мування психоемоційної стійкості у студентів 
і викладачів. Загалом, трансформація медичної 
освіти в умовах війни не лише зберегла систему, 
але й підвищила її адаптивність, підготувавши 
фахівців до роботи в кризових ситуаціях.

Перспективним вважаємо проведення порів-
няльного аналізу ефективності гібридних форм 
навчання в закладах медичної освіти України 
з досвідом країн, що пережили подібні кон-
флікти, з акцентом на довгострокові наслідки 
для якості професійної підготовки. Крім того, 
доцільно глибше вивчити психологічні аспекти 
адаптації студентів-першокурсників, роз-
робивши моделі психологічної підтримки 
з використанням цифрових інструментів. Також 
доцільним є дослідження мотиваційних фак-
торів для повернення викладачів і студентів, 
які евакуювалися за кордон, з метою розро-
блення стратегій збереження кадрового потен-
ціалу. Загалом, подальші дослідження мають 
бути орієнтованими на створення стійкої моделі 
медичної освіти, здатної протистояти будь-яким 
кризам, з урахуванням глобальних тенденцій 
цифровізації та інтернаціоналізації.
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