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THE ROLE OF THE CURATOR IN THE PROFESSIONAL  
AND PERSONAL DEVELOPMENT OF HIGHER MEDICAL STUDENT
Анотація. У статті комплексно розглянуто роль куратора у професійному та особистісному розвитку здобувачів 

вищої медичної освіти в умовах сучасних суспільних викликів, зокрема воєнного стану в Україні. Здійснено теоре-
тичний аналіз науково-педагогічних джерел, нормативних документів та практик кураторської діяльності у медичних 
університетах, а також надано приклади з реальної практики.

Визначено основні напрями роботи куратора: адаптаційний, виховний, психолого-підтримувальний і профілактич-
ний. Підкреслено стратегічне значення куратора як наставника, медіатора та морального орієнтира, який сприяє фор-
муванню у здобувачів професійних компетентностей, гуманістичних цінностей, стресостійкості та відповідального 
ставлення до майбутньої лікарської діяльності. Окрему увагу приділено ролі куратора у запобіганні булінгу, підтримці 
психологічного добробуту студентів і розвитку цифрової взаємодії в умовах дистанційного навчання.

Обґрунтовано, що ефективна кураторська діяльність є наріжним і стратегічним чинником формування професійно 
компетентної, морально зрілої й соціально відповідальної особистості майбутнього медичного фахівця.

Ключові слова: куратор; здобувач вищої медичної освіти; професійний розвиток; адаптація; психологічна під-
тримка; булінг.

Abstract. The article examines the role of the curator in the professional and personal development of higher medical 
education students amid current social challenges, particularly under martial law in Ukraine. A theoretical analysis of scientific, 
pedagogical, and regulatory sources, as well as real practices of curatorial work in medical university, was conducted. The 
main areas of curatorial activity – adaptational, educational, psychological-supportive, and preventive – are identified. 
The curator is emphasized as a mentor, mediator, and moral guide who fosters the development of students’ professional 
competencies, humanistic values, stress resilience, and responsible attitudes toward future medical practice. Special attention 
is given to the curator’s role in preventing bullying, supporting students’ psychological well-being, and developing digital 
communication under distance learning conditions. It is substantiated that effective curatorial activity is a strategic factor in 
shaping a professionally competent, morally mature, and socially responsible personality of the future medical professional.

Key words: curator; higher medical education student; professional development; adaptation; psychological support; 
bullying prevention.

 Х. І. Мочернюк, А. С. Вольська, О. М. Олещук, В. В. Черняшова

Вступ. Сучасна система вищої медичної 
освіти орієнтована не лише на формування висо-
кого рівня фахової підготовки майбутніх медич-
них працівників, а й на розвиток їхніх особис-
тісних якостей, морально-етичних цінностей, 
здатності до самовдосконалення, критичного 
мислення та відповідальності за життя і здоров’я 
людини. У цьому процесі ключова роль належить 

куратору академічної групи, який виступає посе-
редником між здобувачем освіти, викладацьким 
колективом і соціально-культурним середовищем 
закладу освіти.

Куратор є важливим суб’єктом виховної, педа-
гогічної та психологічної підтримки студентів. 
Саме він сприяє адаптації здобувачів до навчаль-
ного процесу у закладі вищої медичної освіти, 
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формує їхню професійну мотивацію, моральні 
орієнтири, комунікативні та емоційно-вольові 
якості. Ефективна кураторська діяльність забезпе-
чує створення сприятливого мікроклімату в ака-
демічній групі, стимулює розвиток почуття колек-
тивізму, емпатії, гуманізму, що є невід’ємними 
складниками професійної компетентності май-
бутнього медика.

В умовах реформування системи медичної 
освіти України, переходу до компетентнісної 
моделі підготовки фахівців і європейської інте-
грації куратор набуває статусу наставника, який 
не лише координує навчальний процес, а й фор-
мує у студентів відповідальне ставлення до про-
фесії та суспільства.

Особливої актуальності питання ролі куратора 
набуває в умовах воєнного стану в Україні, коли 
перед системою освіти постають нові виклики: 
психологічна нестабільність, вимушена міграція, 
дистанційне або змішане навчання, підвищений 
рівень стресу серед здобувачів. У таких умовах 
куратор виконує не лише виховну, а й психолого-
підтримувальну та соціально-комунікативну функ-
ції, сприяючи збереженню психоемоційної рівно-
ваги студентів, розвитку їхньої стресостійкості, 
моральної стійкості та професійної мотивації. 

Таким чином, у контексті воєнних випробувань 
та соціальної нестабільності роль куратора вихо-
дить за межі традиційних освітніх функцій і стає 
ключовим чинником підтримки, адаптації та про-
фесійного становлення здобувачів вищої медич-
ної освіти, що визначає актуальність подальших 
науково-педагогічних досліджень у цій сфері.

Мета статті – теоретичне обґрунтування та 
ґрунтовний аналіз ролі куратора у професій-
ному й особистісному розвитку здобувачів вищої 
медичної освіти, визначення основних напрямів, 
форм і методів кураторської діяльності, що спри-
яють формуванню компетентного, морально зрі-
лого й соціально відповідального майбутнього 
медичного фахівця в умовах сучасних викликів, 
зокрема воєнного стану в Україні.

Теоретична частина. Комплексний аналіз 
наукових, нормативних і методичних джерел 
переконливо констатує, що кураторська діяль-
ність у закладах вищої медичної освіти є систе-
моутворювальною та детермінуючою ланкою 
освітнього процесу (Gvozdii, 2019; Krishna et al., 
2024). Ця діяльність стратегічно спрямована на 
забезпечення цілісного та гармонійного розвитку 
особистості майбутнього фахівця та ефективне 
формування його стійкої професійної ідентич-
ності (Leong et al., 2025). У межах цієї системи 
куратор виконує багатофункціональну та інте-
граційну роль, поєднуючи функції комунікатора 
між адміністрацією, викладацьким колективом 
і здобувачами та роль модератора освітнього 
середовища, а також позицію наставника, який 

транслює етичну парадигму та фундаментальні 
цінності медичної професії у щоденну практику 
академічної групи (Ramani, 2024). 

Шляхом координації освітнього, виховного 
та соціально-психологічного вимірів діяльності 
куратор забезпечує сталі канали взаємодії, підтри-
мує високий рівень академічної доброчесності та 
сприяє формуванню культури взаємної підтримки 
й відповідальності (Loosveld et al., 2023). 

Результатом такої послідовної та цілеспрямо-
ваної роботи є згуртований академічний колектив 
із позитивним і психологічно безпечним мікро-
кліматом, у якому системно розвиваються клю-
чові професійні, морально-етичні та громадян-
ські якості, необхідні лікарю: гуманізм, емпатія, 
саморефлексія, стресостійкість та готовність до 
міждисциплінарної співпраці (Wu, 2024). 

Таким чином, кураторство постає не як 
факультативна опція, а як стратегічний інститу-
ційний ресурс закладу вищої освіти, що сприяє 
трансформації процесу навчання у цілісну тра-
єкторію професійного й особистісного дорослі-
шання (Krishna et al., 2024). Одним із критично 
важливих напрямів кураторської роботи є адап-
тація здобувачів до складного освітнього серед-
овища медичного університету, що є ключовою 
передумовою їхнього успішного професійного 
становлення. 

Початкові етапи навчання характеризуються 
для студентів значними психологічними та соці-
альними викликами: зміною життєвого контексту, 
експоненційним зростанням навчального наван-
таження, необхідністю самостійного планування 
та прийняття рішень, а також налагодженням 
нових міжособистісних зв’язків (Dallaghan et al., 
2022). У цьому контексті куратор виступає інтер-
фейсом між здобувачем і закладом освіти, допо-
магаючи мінімізувати ризики дезадаптації та ака-
демічного вигорання. 

Особливої, безпрецедентної актуальності 
набуває кураторська підтримка здобувачів із 
числа внутрішньо переміщених осіб (ВПО), які 
є однією з найуразливіших категорій студентства 
в умовах воєнного стану (Armitage & Pavlenko, 
2022). Такі здобувачі не лише адаптуються до 
нового освітнього середовища, а й долають 
наслідки психоемоційних травм, утрати домівок 
і порушення соціального статусу. У цьому контек-
сті куратор виконує функції кризового координа-
тора, фасилітатора доступу до допомоги, настав-
ника й емоційної опори, сприяючи включенню 
ВПО до повноцінного студентського життя, їх 
залученню до академічних і позаакадемічних 
процесів, а також формуванню психологічної 
стійкості (Prokopenko et al., 2022). 

На окрему увагу заслуговує організаційно-інсти-
туціональна роль відповідальних осіб, призначе-
них у структурних підрозділах. Приклад, коли на 
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кафедрі фармакології з клінічною фармакологією 
призначено відповідальну особу на медичному 
факультеті, яка здійснює формування, перевірку та 
подання пакету документів для оформлення соці-
альних стипендій, є взірцем оптимізації соціальної 
підтримки здобувачів вищої освіти.

Це демонструє високий рівень адміністратив-
ної культури кафедри та її орієнтацію на соціальну 
відповідальність. Делегування цих повноважень 
відповідальній особі забезпечує системний, про-
зорий та ефективний процес надання фінансової 
допомоги. Таким чином, мінімізуються ризики 
помилок чи затримок у документообігу, а здобу-
вачі, які потребують соціальної підтримки, отри-
мують гарантовану та своєчасну допомогу. Це 
створює сприятливе академічне середовище, де 
студенти можуть зосередитися на навчанні, не 
відволікаючись на складнощі бюрократичних 
процедур, що особливо важливо для забезпечення 
сталості освітнього процесу в умовах підвище-
ного соціального навантаження. Подібна інститу-
ціоналізація соціальних функцій є ключовим еле-
ментом підвищення якості управління у вищому 
медичному навчальному закладі.

Комплексний аналіз наукових, нормативних 
і методичних джерел переконливо констатує, що 
кураторська діяльність у закладах вищої медич-
ної освіти є системоутворювальною та детермі-
нуючою ланкою освітнього процесу (Gvozdii, 
2019; Krishna et al., 2024). Ця діяльність страте-
гічно спрямована на забезпечення цілісного та 
гармонійного розвитку особистості майбутнього 
фахівця та ефективне формування його стійкої 
професійної ідентичності (Leong et al., 2025). 
У межах цієї системи куратор виконує багато-
функціональну та інтеграційну роль, поєднуючи 
функції комунікатора між адміністрацією, викла-
дацьким колективом і здобувачами та роль моде-
ратора освітнього середовища, а також позицію 
наставника, який транслює етичну парадигму 
та фундаментальні цінності медичної професії 
у щоденну практику академічної групи (Ramani, 
2024). Шляхом координації освітнього, вихов-
ного та соціально-психологічного вимірів діяль-
ності куратор забезпечує сталі канали взаємодії, 
підтримує високий рівень академічної добро-
чесності та сприяє формуванню культури вза-
ємної підтримки й відповідальності (Loosveld et 
al., 2023). Результатом такої послідовної та ціле-
спрямованої роботи є згуртований академічний 
колектив із позитивним і психологічно безпечним 
мікрокліматом, у якому системно розвиваються 
ключові професійні, морально-етичні та грома-
дянські якості, необхідні лікарю: гуманізм, емпа-
тія, саморефлексія, стресостійкість та готовність 
до міждисциплінарної співпраці (Wu, 2024).

Таким чином, кураторство постає не як 
факультативна опція, а як стратегічний інститу-

ційний ресурс закладу вищої освіти, що сприяє 
трансформації процесу навчання у цілісну тра-
єкторію професійного й особистісного дорослі-
шання (Krishna et al., 2024).

Такий підхід є надзвичайно важливим, 
оскільки він дає змогу знизити адміністративне 
навантаження на студентів, гарантує адресну під-
тримку тим, хто її найбільше потребує, та забез-
печує прозорість процесу. Наявність відповідаль-
ного координатора в межах кафедри посилює 
ефективність кураторської діяльності, оскільки 
створює оперативний механізм обміну інформа-
цією між студентами, кураторами та адміністра-
цією. Це особливо актуально в роботі з уразли-
вими категоріями здобувачів освіти, зокрема 
внутрішньо переміщеними особами, для яких 
своєчасне отримання соціальної допомоги є кри-
тично важливим чинником академічної та соці-
альної стабільності й виживання.

Таким чином, кураторська діяльність інтегрує 
виховні, академічні та соціальні вектори розвитку 
студентів, виступаючи основою для формування 
комплексного середовища підтримки та безпеки, 
де кожен здобувач освіти незалежно від соціаль-
ного статусу чи життєвих обставин має можли-
вість для повноцінної самореалізації та профе-
сійного зростання. У цих умовах куратор виконує 
роль наставника, порадника і посередника між 
здобувачем та освітнім простором університету. 
Завдяки систематичним кураторським інтервен-
ціям (індивідуальним бесідам і груповим захо-
дам) створюється атмосфера довіри та взаємопо-
ваги, що критично полегшує процеси соціальної, 
емоційної та професійної адаптації. Як свідчать 
результати аналізу сучасних науково-педагогіч-
них досліджень, така форма інституціолізованої 
підтримки суттєво знижує рівень тривожності 
та дезадаптації серед здобувачів, підвищує їхню 
навчальну мотивацію, сприяє формуванню від-
повідальності, самостійності й здатності до 
ефективної командної взаємодії (Markiv, 2025). 
У підсумку кураторська діяльність стає не лише 
чинником стабільності навчального колективу, 
а й важливим інструментом розвитку емоційного 
інтелекту (EQ) та професійної зрілості майбутніх 
медичних фахівців. Важливим складником цієї 
роботи є формування професійних компетент-
ностей, нерозривно пов’язаних з особистісним 
розвитком: куратор сприяє становленню у здобу-
вачів професійної етики, емпатії, культури спіл-
кування, уміння працювати з пацієнтами та коле-
гами. Через виховні заходи, тематичні тренінги, 
волонтерські ініціативи та участь у громадських 
проєктах формується гуманістичний світогляд, 
орієнтований на допомогу людям і усвідомлення 
соціальної значущості медичної професії.

Викладачі-куратори кафедри фармакології 
з клінічною фармакологією активно залучають 
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здобувачів вищої освіти до різноманітної поза-
аудиторної діяльності, що має виховне, куль-
турне й суспільне значення. Кафедра регулярно 
об'єднує університетську спільноту навколо бла-
городної мети підтримки українських захисників. 
Традиційно здобувачі та викладачі беруть участь 
у щорічному благодійному ярмарку, приуроче-
ному до державних свят, зокрема Дня захисників 
і захисниць України. Спільна підготовка страв, 
випічки та декоративних виробів дає змогу аку-
мулювати кошти, які оперативно спрямовуються 
на потреби військових і медичних підрозділів. 

До 2024 р. кафедра також була активним учас-
ником діяльності волонтерського центру ТНМУ, 
здійснюючи приймання, сортування й розподіл 
лікарських засобів, турнікетів та інших медичних 
виробів для військовослужбовців. 

Із метою духовного, патріотичного й куль-
турного розвитку організовуються відвідування 
театральних вистав, музеїв та історико-культур-
них пам'яток. Здобувачі переглядають вистави, 
зокрема «Гуцулка Ксеня» та «Тернопільська Нео-
політана» у Тернопільському драматичному теа-
трі імені Т. Г. Шевченка, що поглиблює їхнє розу-
міння української культури; при цьому студенти 
кафедри також беруть участь у самодіяльних 
виставах ТНМУ як актори. 

Особливе значення має відвідування Музею 
політв’язнів у Тернополі, де здобувачі ознайом-
люються з історією боротьби українського народу 
за незалежність, дізнаються про долі в’язнів та 
переглядають документальні свідчення їхньої 
незламності й мужності. 

Пізнавальні екскурсії Тернополем (як-от 
«Таємниці старого замку» та «Велич Тернопіль-
ської Катедри») сприяють усвідомленню істо-
рико-сакральної спадщини міста та формують 
відчуття безперервності історичного розвитку. 

На кафедрі проводяться творчі майстер-класи 
(зокрема, великодній майстер-клас із писанкар-
ства), які згуртовують студентів, сприяють розви-
тку креативності, національної самосвідомості та 
символізують єдність поколінь. 

Заходи, спрямовані на формування гуманіс-
тичного світогляду, включають перегляд доку-
ментального фільму «Друге дихання» (2025), 
який демонструє критичне значення якісної реа-
білітації та психологічної підтримки, надихаючи 
майбутніх лікарів на людяну місію служіння. 

Окрім того, куратори систематично проводять 
виховні бесіди, дискусії та тематичні зустрічі, 
присвячені питанням професійної етики, відпо-
відальності лікаря, здорового способу життя та 
родинних цінностей.

Позааудиторна діяльність кафедри є важливим 
складником формування морально зрілої, патрі-
отично налаштованої та духовно багатої особис-
тості майбутнього лікаря-фахівця, який поєднує 

високий професіоналізм із людяністю та глибо-
ким усвідомленням своєї місії служіння суспіль-
ству і державі.

Особливої, екзистенційної значущості кура-
торська діяльність набуває в умовах воєнного 
стану в Україні, коли система освіти функціонує 
у режимі постійної нестабільності та психоло-
гічної напруги. Здобувачі стикаються з безпре-
цедентними викликами: емоційним виснажен-
ням, невизначеністю майбутнього, необхідністю 
поєднувати навчання з волонтерською діяльністю 
(Shulhay et al., 2018). У таких умовах куратор 
постає не лише педагогом, а й моральним орі-
єнтиром і психологічним стабілізатором акаде-
мічної спільноти (Kravchuk et al., 2023). Його 
підтримка допомагає студентам зберігати вну-
трішню рівновагу та мотивацію до професійного 
розвитку. Завдяки організації групових зустрічей, 
індивідуальних консультацій та онлайн-комуніка-
ції куратор сприяє зменшенню відчуття ізоляції 
та цементує атмосферу взаємодопомоги й солі-
дарності (Korshevniuk et al., 2024).

Окремої уваги заслуговує превентивна та 
медіативна роль куратора у профілактиці та запо-
біганні проявам булінгу, який може проявлятися, 
зокрема, у формі кібербулінгу в умовах дис-
танційного навчання (Klymenko, 2022). Куратор 
завдяки постійному контакту має змогу своєчасно 
виявляти ознаки психологічного тиску, залучати 
психологічну службу та здійснювати посередни-
цтво (медіацію) у врегулюванні конфліктів, спри-
яючи розвитку емпатії, толерантності й культури 
ненасильницької комунікації (Shpak, 2020).

Таким чином, кураторська діяльність інтегрує 
виховні, академічні та соціальні вектори розвитку 
студентів, виступаючи основою для формування 
комплексного середовища підтримки та безпеки 
(Mazur, 2021). Важливим складником превентив-
ної стратегії щодо запобігання булінгу є системна 
профілактична робота, яку куратори активно 
впроваджують в академічні групи (Demchuk & 
Lytvyn, 2019). Ця робота передбачає регулярне 
проведення тематичних зустрічей, інтерактивних 
тренінгів, конструктивних обговорень та спіль-
них ініціатив, які спрямовані на формування цін-
ностей партнерства й взаємопідтримки (Melnyk, 
2023). Завдяки цим діям куратор сприяє не лише 
мінімізації рівня конфліктності та деструктив-
них явищ в академічних групах, а й утвердженню 
принципів соціальної справедливості та людя-
ності, що є аксіоматичною основою медичної 
етики (Kvasniuk, 2024; Vlasenko, 2022).

Таким чином, кураторська діяльність у сфері 
запобігання булінгу має не лише виховний, 
а й профілактично-психологічний зміст. Вона 
забезпечує створення емоційно безпечного 
освітнього простору, де кожен здобувач відчу-
ває себе прийнятим, захищеним і цінним членом 
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спільноти (Klymenko, 2022). Це, своєю чергою, 
є невід’ємною умовою гармонійного професій-
ного становлення майбутніх медичних працівни-
ків (Armitage & Pavlenko, 2022).

Результати сучасних педагогічних і психо-
логічних досліджень підтверджують, що саме 
куратор у кризових обставинах часто виступає 
першою ланкою психологічної підтримки, допо-
магаючи здобувачам закладу вищої освіти подо-
лати стрес, утрату сенсу, апатію чи демотивацію 
(Teo et al., 2024; Winderbaum & Coventry, 2024). 
У такі періоди він стає не лише посередником між 
освітнім середовищем і особистістю здобувача, 
а й джерелом стабільності, віри та емоційної рів-
новаги (Ramani, 2024). Завдяки емпатії, педаго-
гічній гнучкості та особистому прикладу куратор 
сприяє формуванню стійкості до стресу, розвитку 
навичок саморегуляції та підтриманню мотивації 
до професійного зростання навіть у надзвичай-
них умовах (Krishna et al., 2024).

Резюмуючи, кураторська діяльність набуває 
виразного гуманістичного виміру, трансформую-
чись із формальної педагогічної функції на потуж-
ний інструмент зміцнення соціальної стійкості 
та духовного єднання академічної спільноти. Ця 
діяльність ґрунтується на фундаментальних цін-
ностях довіри, взаємопідтримки, гуманізму, від-
повідальності й національної гідності (Shulhay et 
al., 2018). У часи воєнних випробувань саме кура-
тор є носієм і транслятором цих життєствердних 
орієнтирів, які допомагають здобувачам зберегти 
внутрішню рівновагу й продовжувати свій про-
фесійний шлях із гідністю та вірою в майбутнє 
(Korshevniuk et al., 2024).

Отже, узагальнення теоретичних підходів 
і практичного досвіду дає підстави категорично 
стверджувати, що ефективна кураторська діяль-
ність є наріжним чинником професійного, осо-
бистісного та громадянського становлення здо-
бувачів вищої медичної освіти. Вона забезпечує 
безперервність педагогічного супроводу, сприяє 
формуванню високих моральних орієнтирів і від-
повідальності за власну професійну траєкторію.

У сучасних умовах, позначених воєнними 
викликами, цифровізацією та глобальною інте-
грацією, роль куратора набуває особливої, стра-
тегічної значущості: він стає моральним орієн-
тиром і психологічною опорою, що допомагає 
здобувачам долати труднощі. 

Таким чином, куратор сучасного медичного 
університету – це не просто педагогічна фігура, 
а стратегічний партнер у розвитку майбутнього 
фахівця, який сприяє формуванню професійної 

гідності, етичної свідомості, емоційної стійкості 
та готовності до служіння суспільству. Саме ці 
якості визначають фундамент нової генерації 
медичних працівників України – компетентних, 
гуманних і відданих своїй справі навіть у най-
складніші часи.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Узагальнення теоретичних положень 
засвідчує, що кураторська діяльність у закладах 
вищої медичної освіти є невід’ємним і багато-
функціональним елементом освітнього процесу, 
спрямованим на всебічний розвиток здобувача 
як особистості та майбутнього фахівця. Куратор 
виступає наставником, радником, медіатором 
і джерелом психологічної підтримки, забезпечу-
ючи гармонійне поєднання професійного, етич-
ного й духовного зростання.

Особливої значущості ця діяльність набуває 
в умовах воєнного стану та глобалізації. У кризо-
вих обставинах куратор критично важливий для 
підтримки психологічної рівноваги здобувачів, 
згуртування академічної спільноти, забезпечення 
адаптивності освітнього процесу та запобігання 
проявам булінгу. У контексті академічної мобіль-
ності та глобалізації він виступає посередником, 
формуючи міжкультурну компетентність, толе-
рантність і здатність ефективно діяти в мульти-
культурному медичному середовищі.

Отже, ефективна кураторська діяльність 
є стратегічним чинником формування професійно 
компетентної, морально зрілої та психологічно 
стійкої особистості майбутнього медичного пра-
цівника. Вона забезпечує спадкоємність гума-
ністичних цінностей медицини, сприяє утвер-
дженню етичних стандартів і зміцнює роль вищої 
медичної освіти як простору соціальної відпові-
дальності та суспільного служіння.

Подальші наукові розвідки доцільно спряму-
вати на емпіричне вивчення та оцінку практичної 
ефективності різних моделей кураторської діяль-
ності в медичних ЗВО, особливо в екстремаль-
них умовах воєнного стану та за дистанційного 
навчання.

Перспективним напрямом є комплексний ана-
ліз впливу кураторської підтримки на ключові 
психологічні та академічні показники здобува-
чів: рівень психологічної стійкості, академічну 
мотивацію та ефективність профілактики булінгу 
й дезадаптивних явищ. Особливої уваги потребу-
ють розроблення та апробація інноваційних форм 
підготовки кураторів і визначення оптимальних 
стратегій використання цифрових технологій 
у кураторській взаємодії.
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